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“Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgur, bagimsiz,
sanl, yuiksek bir topluluk halinde yasatir;
ya da esaret ve sefalete terk eder.”
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basar1 igin
sistemli ve planh bir ¢alismay1 kagmnilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢cagin gerekleri
ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yontinti dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da gticlendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarma ait stratejik plani hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlli 6zveriyi gdsteren ve silirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Midurligimiiz Strateji
Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Cemil KESEPARA
Okul Mudiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam Adi1Soyadi Unvam
CEMIL KESEPARA Okul Miidiirii ADEM ERTUGRAL Miidiir Yardimcist
SALIH SAC Midiir Yardimeisi  [DERYA CETINKAYA Okul Oncesi Ogretmeni
Mustafa TURKER Sinif Ogretmeni RECEB ESMER Sinif Ogretmeni
SERMIN KANDEMIR [Rehber Ogretmen BERRIN CAKIROGULLARI  |Veli
AL FAIK TAS Okul Aile Birligi ~ [TUNCAY YILMAZ Veli
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.

2022 2023

ilce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlar:

Ekim
Kasim
Aralik

Ocak

Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine Bildirilmesi

flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan Hazirhk
Programlarinin Olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetici Egitim
Verilmesi

Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin
Belirlenmesi, izleme ve Degerlendirme

Planlarin E-Posta $eklinde il AR-GE Birimine Gonderilmesi
il ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Planin internet Sitesinde Yayinlanmasi




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi ydénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

1923 Yilinda agilan okulumuz Cumhuriyet ile ayni yastadir. Okulumuz adini ilgemizin kurtulus
gunl olan 9 Mart 1918’ den almistir. 1960 yilinda su anki yerinde inga edilen okul binasi

1998 yilinda ek bina ile biyutilmus, 2014 yilinda yikilarak 2015 yili ekim ayinda toplam 40
derslikle egitim 6gretime baslamistir.

Mezunlarimiz arasinda ¢ok sayida 6gretmen, doktor, avukat, mihendis, yazar, askeri
personel, sanatgi, politikaci, ekonomist ve devlet bliyligliimiz bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik planlamalar1 ¢evresinde siire¢ icerisinde gerekli inceleme ve

arastirmalar yapilmis olup silire¢ icerisinde pandemi meydana gelmesi sebebiyle

aksamalar olusmustur. Pandemi sonrasi s6z konusu aksamalarin telafisi yoniinde

calismalar yapilmis olup siirecteki eksik kalan yonler tamamlamaya g¢alisiimistir.

Onceki planda yer alan hedeflere kismen ulasilmasi nedeniyle yeni olusturulacak
planlamalarda ge¢mis donemdeki amag¢ ve hedeflerden yararlanilmasi ve yeni

olusturulan planlamalarin icerisinde kismen yer almasi uygun olacaktir.

Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Bu

nedenle yeni amaclar olusturularak hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sayr Ad
12056 Devlet Memurlari Kanunu
25269 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
5018
Kanunu
Strateji Gelistirme Birimlerinin
9972 Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik
55 Kamu Reformu
14 Ilge, Okul ve Kurumlarda Stratejik
Plan Yapilmasina iliskin Genelge
YASAL CERCEVE

*#1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
*#222 sayih [lkégretim ve Egitim Temel Kanunu
**657sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

**#4357 sayih llkokul ()gretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarina ve

BuOgretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun

*#1702 sayil1 iIk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
**[lkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

**[lkdgretim Kurumlari Sinif Gegme Yénetmeligi

**[lkdgretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin Yonetmeligi



**[lkogretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

**Milli Egitim Bakanligi ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Goérevlilerle Ogrencilerin

Kilik Kiyafetlerine Iliskin Yonetmelik
**Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga bagh kuruluslardan gelen genelgeler
**[lkogretim Kurumlari Standartlar1 Yonergesi

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan onaylanmis olan 06gretim
programlarinin uygulama esaslar1 ile ilgili kurul kararlar1 Kalkinma plan ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
seffaflig1 saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, rapor
edilmesi ve mali kontrolii diizenleme amaciyla olusturulan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik

plan hazirlar.” denilmektedir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizey ve kalitede sunulabilmesi icin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan
hazirlamakla ytikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesinde Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi

yetkilendirilmistir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash biitgelemeye iliskin

diger hususlari belirlemede Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan

birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kurulus biitcelerinde yer alir.
10



Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde gergeklestirilir.

“06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayil1 Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige konulan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”
diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak iizere genel yonetim kapsamindaki kamu

idarelerinin Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1’ n1 igerir.

Kamu idarelerinde yeni bir yonetim anlayisinin olusturulmasi, kamu reformunun temel
amagclarindandir. Milli Egitim Bakanliginin 2006/55 sayil1 genelgesi ile bu reformun,

MEB’e bagli kurumlarda ger¢eklesmesi i¢in ¢alismalara baslanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Uygulama Yonergesi de Milli Egitim Bakanligi
Merkez, Tasra ve Yurtdisi teskilat1 ile MEB’e bagh okul ve kurumlarda yiiriitiilen

stratejik planlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesine iliskin usul ve esaslar1 igerir.

Yasal dayanaklar dogrultusunda ¢alismalar baslatilmis; 2024 - 2028 yillarin1 kapsayacak
sekilde 9 Mart Ilkokulu Stratejik Plan1 hazirlanmigtir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

o 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Program;,

o Orta Vadeli Program,

o Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

o IIMilli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

o Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

o Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji eylem planlar

11



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylrtitmek

Sosyal faaliyetler

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinliklerin ylrtttlmesi
Inceleme, tanima ve arastirma amagl gezilerin diizenlenmesi

Sportif faaliyetler

Geleneksel Cocuk oyunlar1 kapsamin 6grencilerin katilimlarini
saglanmasi, bu alanda miisabaka ve turnuvalarin diizenlenmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sergi, Panel, Konferans ve Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul Merkezli Gelisim Plani ¢ergevesinde hizmet ici egitim
planlamasi ve yurttiilmesi

Is saglig1 ve giivenligi cercevesinde egitimler diizenlenmesi
Hijyen egitimlerinin verilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ihtiya¢larinin saglanmasi adina ¢alismalar yapilmasi
Kermes ve yardim faaliyetlerinin organize edilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul nakil kayit alanlarinin ilgili kuruluslarla organize edilip
diizenlenmesi

Kayit-Nakil islemlerinin yapilmasi

Devam-Devamsizlik siirecinin takip edilmesi

Ogrenci Saglik Taramalari ile As1 Uygulamalarini Toplum Saghgi
Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasin1 Saglamak

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Kazanim Degerlendirme 6l¢eklerinin hazirlanip, uygulanmasinin
saglanmasi ve sonrasinda e okula islenmesi siire¢lerinin takibi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama
Ders dis1 egitim calismalarinin isleyisini saglama
[1 MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak
Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler acisindan donanmasi
icin degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararh aliskanlhklardan uzak ve giiven icinde egitim

almalarini saglamak

Engelli 68rencilerle ilgili tedbirler almak

Ders disi faaliyetler

ve calismalarin yapilmasini saglamak ve bu d6grencilerin ilgili
yarismalara katilmak icin gerekli islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak
Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip
oynanmasini saglamak

12
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2.6. Paydas Analizi

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri, hedef
kitle

Okul Miidiirii ve Miidiir
Yardimcisi

Birimler
)

flge Milli Egitim Miidiirliigi

Ogretmenler

Ogrenciler

\/
\/
\/

Veliler

Okul Aile
Birligi

<

Okul Destek Personeli

Ilge Belediye Baskanhig

Kaymakamlik

Dernekler

Hayirseverler

Mezunlar

Mabhalle
Muhtarlig:

Saghk Ocagi

Genglik ve Spor Miidiirligi

itfaiye

<=2 < < 2|2l |=2]<2]

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Zr 3}
g | S g T =
Paydas § = K E = ?é 2
(723
= [=) = Z & ©
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
Yararlandiklari i¢in
Veliler \ Hizmet verilen 1
Okul Aile Birligi N Amag¢ ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul /Kurum ici Analiz i

erik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilan

Erkek Ogrenci :442
Kiz Ogrenci :423
Toplam : 865

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Akil Zeka oyunlar1 dereceleri
Resim yarismalarinda il- ilge dereceleri
Bilgi yarismalarinda 1.lik

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda stirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir. Devamsizlik
yapan velilerle goriisiilerek sorun ¢oéziilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.

Insan kaynaklan verileri

Okulumuzda 3 idareci, 41 6gretmen ve 2 696 KHK personeli
bulunmaktadir. Idarecilerimi ve 6gretmenlerimiz Lisans diizeyindedir.
Ayrica 4 6gretmenimiz yiiksek lisansi vardir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

Ogretmenlerimiz hizmet i¢i calismalara %95 oraninda katilmaktadirlar.

Ogrenme ortamu verileri

40 Derslik, 1 Akil ve Zeka oyunlari sinifi, 1 Ingilizce simifi, 1 Konferans
Salonu, Fen Laboratuvari, Bilgisayar sinifi ile egitime ortam
saglamaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

15




2.7.1. insan Kaynaklar

Okul Tegkilat Semasi

Kurullar:

e

MUDUR

Okul-Aile Birligi

Midiir Yrd.

T
\

Ogretmenler

Komisyonlar

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Siif Ogretmenleri

Brang Ogret.




2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

SI\II': Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madir 1 - 1
2 Mudur Yrd. 2 - 2
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2023 Yil itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
On Lisans - -
Lisans 2 66
Yuksek Lisans 1 33
Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:
2023 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
30-40 0 0
40-50 2 66
50-60 1 33
idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siureleri Kisi Sayisi
15-20 Yl
20-30 Yl
30-40 Yl

17




2.7.2. Insan Kaynaklan

2023 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira
Bransi Erkek Kadin Toplam
No
1 Sinif Ogretmeni 11 18 29
2 Okul Oncesi - 4 4
3 ingilizce 1 1 2
4 Ozel Egitim - -
5 Rehberlik - 2 2
TOPLAM
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 5
30-40 20
40-50 12
50 ve Uzeri 4
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-5Yil
5-10 Vil
10-15vil
15-20 il
20-25YIl
25+... Gzeri
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2023 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
No Durumu Yil

1 Hizmetli 1 1

2 | Sézlesmeliisci

3 | Sigortali isci

Calisanlarin Gorev Dagilimi
S.NO UNVAN GOREVLERI

Kanun, tuzik, yonetmelik, yoénerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,
Okulu dizene koyar

1 | Okul muduri Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Mudirin en yakin yardimcisidir.
Mudirin olmadigl zamanlarda mudire vekalet eder.
Okulun her tirlt egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililk, bursluluk,

2 Miidiir yardimcisi glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla

iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiri tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Mudir yardimcisi, gbrev taniminda belirtilen diger gérevleri de

yapar.
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Ogretmenler

ilkokullarda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yukamladurler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

ilkokullarinin 4 {incii siniflarinda &zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; din kiltlrd ve ahlak bilgisi ve yabanci dil dersleri brans
o0gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatil-glindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z Oninde
bulundurularak okul midirligince dizenlenen nobet cizelgesine
gore Ogretmenlerin, normal 06gretim yapan okullarda glin
suresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nébet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhigin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gere¢, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kutlphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci hizmetler
personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak
planlama ve is béliimine goére her tiirlG yazi ve dosyayi dagitmak
ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gbstermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,
Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,
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6. Okula getirilen ve g¢ikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikimltddrler.

7. Bugorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Danigmanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi Vb. Faaliyet
Gorev ihtiya Sayisi
Psikolojik vas -
D Yapan Duyulan Goriisme
anisman
s Psikolojik Psikolojik Odasi
Norm Danigman Danigman Sayisi
Sayisi s g s 3 y Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogretmenlere | Ogrencilere
aysst ayisi Sayisi Sayisi Sayisi Yénelik Yénelik Velilere
Yonelik
2 2 2 1 500 40 350 5 40 10
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2024
Bilgisayar 15
Yazicl 5
Tarayicl 2
Akilli Tahta 35
Projeksiyon 4
internet baglantisi 1
Givenlik Kamerasi 25
Okul/kurumun internet sitesi 1
2.7.4. Mali Kaynaklar
Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2023

Genel Bitce -

Okul aile Birligi 4000

Kira Gelirleri 54351

Doner Sermaye -

Vakif ve Dernekler -

Dis Kaynak/Projeler -

TOPLAM 58351
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GELIR | GELIR | GIDER

Temizlik
Kicik onarim

Bilgisayar
harcamalari
Bliro makinalari
harcamalari
Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler
Kirtasiye

Vergi harg vs

GENEL 30925 |30345 [37972 |6294 87601 |91390

2.7.5. istatistiki Veriler

Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
§ Ogrenci sayis o L
Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayIsi sayisl diisen 6grencisayisi
Kiz Erkek
4l 423 442 865 21

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari Yillara Gore Ogretmen Basina Dsen Ogrenci
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
28 28 26 23 24 21
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Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahce alani (m?)

1901 901 1000

Sosyal Alanlar

Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Kantin 50 60

Yemekhane - -

Toplanti Salonu - -

Konferans Salonu 90 100

Seminer Salonu - -
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Ilcemizde bulunan siyasi ve sivil
orgiitlerden yasal yiikiimliiliikler
dogrultusunda okulumuzun egitim ve
ogretim ihtiyaglarini karsilamada destek
alimi.

Velilerimizin biiyiik bir kismi1 tarima (cay)
dayali yasamaktadir. Balik¢ilik, esnaflik ve
memurluk yapan velilerimizde bulunmaktadir.
Velilerimizin iginde issiz ya da giiniibirlik islerde
calisanda bulunmaktadar.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

[lgemizde ve okulumuzun bulundugu
bolgede tarim sektorii yogunluktadir.
Okuma yazma orani yuksektir.

Hemen her alanda oldugu gibi egitimde de
teknoloji kullanim1 artmaktadir.

Dersliklerimizin tamaminda akilli tahta
bulunmaktadir.

Ayrica smiflarimizin tamaminda internet baglantisi
bulunmakla birlikte saglikli kullanilmaktadir.

Teknolojinin egitim 6gretimde olumlu yanlarinin
yaninda, olumsuzluklar1 da yasanmaktadir.
Ogrencilerin cep telefonu, bilgisayar, internet vb.
teknolojik araclar1 bilingli kullanilmamasindan
kaynaklanan zararlar s6z konusudur. Odev
hazirlama, kitap okuma gibi etkinliklere ayrilan
zamanin azalmasina, neden olmaktadir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Yagis miktarlarindaki diisiis
Tasarrufolgusunun gelismesi

I¢me suyunu verimli kullanma egilimi

Yesili koruma egilimi

Agac dikim ve sulama oranlarindaki yiikselis
Cevre yasaklarina uyum egilimi

Cevre sahiplenme olgusu
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun su anki hazir bulunusluk durumu ile belirlenen hedefler arasindaki mesafeyi kat etmek icin
gerekli calismalari organize etmekte kullanilacak olan verilerin degerlendirilmesi

GUCLU YONLERIMIZ

ZAYIF YONLERIMizZ

Siniflarimizda  bulunan  6grenci
mevcutlarinin var olan standartlarda
olmasi

Bulundugu bolgeye kurulan ilk okul
olmasi.

Iyi bir 6grenci disiplini ve okul
kultirt

Biitiin smiflarimizda akilli  tahta
sisteminin kurulu olmasi, ¢ogu

O0gretmenimiz ders islerken
teknolojik olanaklardan
faydalanmaktadir.

Yiiksek nitelikli 6gretmenler ve
personel

Cevreye gore mevcut teknolojik
donanim

Idareyle 6gretmenler arasi iliskilerin
iyi olmasi

Veli profilinin bolgenin
insanlarindan olusmasi (kiiltiirel
farklihk bulunmamasi)

Okuldaki 6gretmen kadrosunun ¢ok
sik degismemesi

Yarim asri1 gegen tarihi ile bu
okuldan mezun olan 6nemli esnaf ve
devlet memurlarinin olmasi.

Okulun yardimci personel sayisinin
yetersiz sayida bulunmas.

Mali kaynak yetersizligi, yeterli ve
zamaninda kaynak bulunamamasi

Sosyal sportif faaliyetlerin azlig1

Projelere destek olabilecek
kuruluslarin az olmasi

Ogrenci ve velilerin egitime bakis
agisl.

FIRSATLAR

TEHDITLER

Velilerin okula giivenmesi

Diger okul ve kurumlarla iletisimin
gliclii olmasi

Okulun sehir merkezinde bulunmasi
Ogretmen performansi istenen
diizeydedir

Zaman zaman yerel yonetimin
desteklemesi

Okul yerlesim yerinin yakin

cevresine cok sayida yeni konutlarin
yapiliyor olmasi.

Veli potansiyelinin bdlgenin yerli
halkindan olusmasi
Yerlesim yeri ¢cevresinde toplumsal

siddet olaylarinin olmamasi.

Destek personel eksikligi

Odenek ve maddi kaynak eksikligi
Cevrenin sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel durumu zayif olmasi
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2.10.SORUN ALANLARI

Okulumuz i¢ paydaslarindan alinan goriisler dogrultusunda karsi karsiya oldugumuz sorun alanlar
su sekilde siralanmaktadir.

e Okulun yardimci personel sayisinin yetersiz sayida bulunmasi.

e Mali kaynak yetersizligi, yeterli ve zamaninda kaynak bulunamamasi
e Sosyal sportif faaliyetlerin azlig1
e Projelere destek olabilecek kuruluslarin az olmasi

e Ogrenci ve velilerin egitime bakis acisu.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyonumuz

Ogrencilerimizi, bir list 6grenime, hayata,
cagimizin gereklerine ve teknolojik gelismelere
uyum saglayacak sekilde, gelisimsel rehberlik
anlayisi ile tiretken, 6gretimi bireysellestiren bir
anlayisla akademik basariy: artirmak, sevmek,
calismak, basarmak ilkesini esas alarak yeterli
bilgi, beceri ve tutumlar1 kazandirmaktir.

3.2.Vizyonumuz

Ogrenen okul olarak alanimizda model olmak
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3.3.Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Once Insan,

2) Karsilikli gtiven ve durustlik,

3) Sabirly, hosgoriilu ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, tiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

29



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar
4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

4.5. Maliyetlendirme
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef

H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan dgrencilerin matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 glin ve lizeri 6zlrstz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 gun ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

5.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amag tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliigi kazandirilacakti

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
Performans GéstergelerilPG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yénelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midirligiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Stratejiler




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.
P(.a-rformans. PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
Gostergeleri
. S1 Fiziki mekanlariniyilestirilmesiicin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler .. g - e A Fs e e
Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci
orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan
o0grenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 68retim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.




Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef1.1 (0 0 0 0 0 0
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef2.1 (0 0 0 0 0 0
Amag 3 10000 [20000 (30000 50000 (70000 |180000
Hedef3.1 |10000 [20000 {30000 (50000 {70000 {180000
Amacg 4 3000 6000 10000 15000 [20000 (54000
Hedef4.1 3000 |6000 10000 15000 [20000 (54000
Genel 5000 {10000 (15000 [20000 [25000 [75000
Yoénetim
Giderleri
TOPLAM 3090000

35




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1sl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 iciin performansin %100leraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 ‘igin Tperformansi %70 oraninda gerceklestigi goéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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